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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliagdo em junho de 2011.

A Inspecdo-Geral da Educagdo (IGE) foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGE esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliac¢do externa do Agrupamento de Escolas do
Barreiro — Barreiro, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
1 e 3 de fevereiro de 2012. As conclusées
decorrem da  analise  dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, os Jardins de Infancia n.°

1 en.°2 e as Escolas Bésicas do 1.° Ciclon.’ 3 e n.° 4.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboracéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGE.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas do Barreiro, situado no concelho homénimo (freguesias do Alto do Seixalinho
e da Verderena), foi homologado em 1999. Inicialmente, era constituido pelas escolas basicas do 1.° ciclo
n.° 1 e n.° 2 do Barreiro e pela Escola Basica dos 2.° e 3.° ciclos D. Luis de Mendonc¢a Furtado, que é a
sede. Em 2000, devido a degradacéo do edificio, esta passou a funcionar numa escola nova construida
para o efeito. Em 2007, deu-se a integracio do Agrupamento de Escolas da Verderena (horizontal) no
Agrupamento de Escolas do Barreiro (vertical). A reorganizacdo da rede, no ano seguinte, deu origem a
sua atual constituigdo, integrando, além da escola-sede, as escolas basicas do 1.° ciclo n.” 3 e n.° 4 do
Barreiro e os jardins de infancia n.° 1 e n.° 2 da Verderena.

Frequentam o Agrupamento 83 criancas (quatro grupos da educacdo pré-escolar) e 1100 alunos, dos
quais 463 frequentam o 1.° ciclo do ensino basico (vinte turmas), 275 o 2.° ciclo (onze turmas) e 362 o 3.°
ciclo (quinze turmas). No regime noturno, os cursos de educacgio e formacgao de adultos séo frequentados
por 56 formandos e o curso do Programa Portugués Para Todos abrange 24 cidadaos imigrantes adultos.

A percentagem de alunos naturais de outros paises é de 11%, com predominio para os oriundos dos
paises africanos de lingua oficial portuguesa e do Brasil.

Relativamente a acfdo social escolar, verifica-se que 68% dos alunos ndo beneficiam de auxilios
econémicos. No que respeita as tecnologias de informacgdo e comunicag¢do, 19% dos alunos possuem
computador e internet em casa.

Os indicadores relativos a formacado académica dos pais apenas estdo disponiveis para 43% dos casos e
destes, 9% tém formacdo de nivel superior e 21% tém uma formacao de nivel secundario ou superior.
Quanto a ocupacéo profissional, 13% dos pais exercem atividades de nivel superior e intermédio.

Trabalham no Agrupamento 137 docentes, dos quais 72% pertencem aos quadros. A experiéncia
profissional é significativa, pois apenas 26% lecionam ha menos de 10 anos. Dos 31 trabalhadores néo
docentes, 61% possuem 10 ou mais anos de servico.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual h4 referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento situam-se genericamente sempre préximos ou um pouco acima dos valores
medianos nacionais. Esses valores sfo ligeiramente inferiores no caso da percentagem de alunos
estrangeiros, dos alunos que possuem computador e internet em casa e, ainda, dos professores
pertencentes aos quadros.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a analise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacao
formula as seguintes apreciacoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O trabalho realizado na educac¢ido pré-escolar, no ambito da observacdo, do registo e da avaliacdo das
aprendizagens das criancas tem sido relevante para conhecer o seu desenvolvimento global e promover o
sucesso. A andlise, realizada pelas educadoras, da evolucio dos progressos das criancas tem permitido a
articulacdo com o 1.° ciclo ao nivel do curriculo. Os registos decorrentes da avaliagdo, nas diferentes
areas de conteudo, mostram um bom conhecimento do seu processo de desenvolvimento e das
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aprendizagens realizadas. Foi reconhecida a necessidade de um trabalho mais acentuado e concertado
com as familias, de modo a superar as dificuldades identificadas. Na verdade, dependendo do grupo e do
jardim de infancia, as criangas mostram necessitar de maior atencdo e trabalho especifico nas areas
curriculares da expressio e comunicacio e do conhecimento do mundo.

E de realcar o trabalho desenvolvido ao longo do triénio com os alunos do 1.° ciclo, apesar da descida, no
ultimo ano letivo, da taxa de sucesso global. Efetivamente, os resultados escolares neste ciclo situam-se,
na avaliacdo externa a lingua portuguesa e a matematica, acima do valor esperado determinado para o
ano letivo 2009-2010 e em linha com o esperado para a taxa de conclusido. O Agrupamento apresenta
como fator explicativo do sucesso neste ciclo a articulagdo desenvolvida nos ultimos anos com os 2.° e 3.°
ciclos, principalmente ao nivel daquelas disciplinas.

Os resultados do 6.° ano, no ano letivo 2009-2010, estdo abaixo do esperado para a taxa de conclusio e
para a avaliacdo externa a matemadtica e estdo em linha com o esperado a lingua portuguesa.
Relativamente ao 9.° ano, os resultados situam-se, naquele ano letivo, em linha com o esperado para a
taxa de conclusdo e para a avalia¢do externa a matematica e abaixo a lingua portuguesa.

O sucesso dos alunos dos cursos de educagio e formagao de adultos foi, até janeiro de 2012, apenas de
30%.

Dado o contexto socioeconémico, em que os valores das respetivas varidveis se situam genericamente
sempre proximos ou um pouco acima da mediana nacional, esperar-se-iam resultados também préximos
ou um pouco acima dos valores medianos nacionais. Ora, tal ndo aconteceu, ou seja, os resultados
situam-se globalmente ao nivel do esperado.

O Agrupamento tem desenvolvido, nos ultimos anos, uma andlise sistematica dos resultados escolares.
Contudo, esta monitorizacido nao tem permitido a identificacdo dos fatores explicativos do sucesso e do
insucesso, intrinsecos a prestacdo do servigco educativo, com reflexos nalguma inconsisténcia dos
referidos resultados.

E de destacar, no ultimo triénio, a inexisténcia de abandono escolar em todos os ciclos. Apesar do esforgo
do Agrupamento, foi reconhecida a existéncia de algumas situacoes de alunos que deixam de frequentar,
néo sendo possivel identificar as respetivas causas, de forma a saber se ha ou ndo abandono.

RESULTADOS SOCIAIS

O Agrupamento tem promovido o desenvolvimento civico e a aprendizagem para a cidadania, da
educacio pré-escolar ao ensino basico, com atividades ligadas, respetivamente, a area curricular da
Formacgéao Pessoal e Social e da Formagao Civica. Os Programas Educagéo para a Satde e Eco-Escolas,
bem como o desporto escolar tém sido utilizados para estimular, de diferentes formas, o respeito pelos
outros, a responsabilidade e a convivéncia democratica. O Agrupamento esta atento as situagoes de
caréncia alimentar dos seus alunos utilizando mecanismos para a sua diminuicao.

O nivel de participagio e o sentido critico levam os alunos a considerar que o Agrupamento pode ter
ainda mais em conta as suas sugestoes, reforcando o seu envolvimento e responsabilizagdo em
atividades promotoras do desenvolvimento da cidadania e da solidariedade.

O trabalho desenvolvido no ambito do Plano de A¢do Tutorial e do Servico de Atendimento aos Alunos
na resolugdo e mediacido de conflitos ndo tem tido a eficdcia esperada na promocgio do respeito pelos
outros e dos comportamentos adequados, de forma a favorecer um ambiente calmo.

Em relacéo a aplicacdo de medidas disciplinares sancionatoérias de suspenséo, verificou-se um aumento
do ntimero de casos do ano letivo 2008-2009 para 2010-2011 (de 21 para 36 alunos) e do ntimero de dias
aplicados (de 61 para 96, respetivamente), sendo, por isso, uma questdo nao resolvida. Na verdade, néo
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se encontra implementada uma estratégia partilhada, com a consisténcia necessaria 4 promocao da
disciplina, para melhorar as competéncias sociais dos alunos e o ambiente propicio as suas
aprendizagens.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

E reconhecido o contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade envolvente,
devidamente comprovado pelos diferentes parceiros. Os respondentes mostram, de um modo geral,
satisfacdo com o funcionamento das diferentes areas do Agrupamento, traduzida nos questionarios,
sendo expressa pelo predominio da opc¢ao de concordancia parcial. Os alunos do 1.° ciclo destacam “Gosto
desta escola”, os pais e encarregados de educacio realcam “O ensino é bom nesta escola” e o pessoal
docente e ndo docente “Gosto de trabalhar nesta escola”, com valores percentuais elevados.

Para a generalidade da comunidade educativa, as escolas desempenham um papel positivo, num
ambiente saudavel, sendo os docentes considerados competentes e dedicados aos seus alunos. Por outro
lado, o Agrupamento tem conexdes com varias forgas sociais da sua zona de influéncia, como é o caso da
autarquia e dos servicos de saude, faltando, no entanto, relagdes com institui¢es empresariais.

A associacido de pais e encarregados de educacdo representa um papel valorizado no Agrupamento,
mostrando disponibilidade e interesse na procura de solugdes para os problemas identificados, num
trabalho de articulacdo com as diferentes unidades educativas.

A valorizacdo dos sucessos dos alunos tem sido concretizada através da participacdo em atividades,
nomeadamente em exposi¢oes resultantes de projetos interdisciplinares no ambito das artes e na
implementac¢ido do quadro de exceléncia.

Em suma, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com o valor esperado na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O
Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢io da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O trabalho conjunto dos docentes é realizado principalmente nos grupos de recrutamento, onde sio
elaboradas as planifica¢ées disciplinares. Do mesmo modo, os documentos de articulag¢do vertical do
curriculo e articulacdo de contetidos (definida para todos os anos dos 2.° e 3.° ciclos), sendo ainda
incipientes, constituem uma base de trabalho potenciadora da gestéo articulada do curriculo.

Foram identificadas algumas solugdes organizativas que garantem a cooperacido e a efetividade da
articulacdo entre docentes, bem como a sequencialidade na gestdo curricular ao longo dos ciclos,
particularmente na educacdo pré-escolar e nos 1.° e 2.° ciclos. Este trabalho é visivel, sobretudo, nas
disciplinas de lingua portuguesa e matemadtica, por estarem sujeitas a provas de afericio e exames de
avaliagdo externos. Algumas atividades desenvolvidas no ambito da educagdo fisica, do Programa
Educacio para a Saude e do Plano Nacional de Leitura sio transversais a todos os niveis de educacao e
de ensino.

Agrupamento de Escolas do Barreiro — BARREIRO


filipe
Highlight


Porém, os docentes reconhecem a necessidade de aprofundar e concertar as praticas de articulacio
curricular intra e interdepartamental. Tal como foi mencionado no relatério da Avaliacio Externa
realizada em 2008, é necessario potenciar uma articulacdo que garanta a sequencialidade na gestao do
curriculo entre ciclos e ao longo destes, consubstanciada num projeto curricular de Agrupamento, da
educacio pré-escolar ao 3.° ciclo.

A contextualizacio do curriculo tem reflexos nos projetos curriculares de grupo e de turma, que revelam
um bom aproveitamento dos diagndsticos para adequar as respostas educativas as necessidades das
criancas e dos alunos, priorizando competéncias a desenvolver e diferenciando modalidades de apoio,
entre outros aspetos. As atividades elencadas no plano anual e outras indicadas nos projetos
curriculares de grupo e de turma aproximam o Agrupamento da comunidade envolvente e tém em
consideragao os interesses dos discentes, para motivar e enriquecer as suas aprendizagens.

A informacio relativa ao percurso escolar das criancas e alunos é veiculada por meio de reunides
realizadas para o efeito, entre educadoras e professores do 1.° ciclo, bem como entre estes e os do 2.°
ciclo. Os diretores de turma tém em atencfo os projetos curriculares de turma dos anos anteriores, a fim
de assegurar a continuidade no acompanhamento pedagdgico das situacées neles identificadas.

O planeamento prevé a utilizagdo de diferentes modalidades e instrumentos de avaliacdo, estando
definidos critérios comuns e sendo destacada a vertente reguladora das aprendizagens.

O trabalho cooperativo, sendo muito valorizado pelos docentes por contribuir para a melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem, é uma realidade emergente e frequentemente informal,
concretizada sobretudo na troca de materiais didaticos. A realiza¢ido do seminario Boas Prdticas afigura-
se como uma iniciativa que, a ter a continuidade projetada, pode contribuir para fomentar a partilha e a
cooperacdo entre docentes.

PRATICAS DE ENSINO

A anialise sistematica dos resultados e das dificuldades manifestadas pelas criancas e alunos reflete-se,
principalmente, na discussio e adequacao de estratégias de ensino, nos grupos de recrutamento, e no
encaminhamento para as estruturas de apoio, com realce para os reforcos das aprendizagens.

Todavia, ha ainda trabalho a desenvolver no que respeita a generalizacdo de praticas de diferenciacéo
pedagdgica em sala de aula, sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos, de forma a potenciar a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem.

E de salientar a adequacdo dos apoios prestados e a mobilizacdo dos meios necessarios para dar
respostas educativas adequadas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais, sendo a
lecionacéo da lingua portuguesa e da matematica, numa perspetiva funcional, um dos projetos que visa
atender as necessidades dos alunos que tém curriculo especifico individual. A Unidade de Intervencao
Precoce, sediada no Agrupamento, é valorizada como recurso concelhio para a prevengido e
acompanhamento de situacgdes de risco.

Os alunos sdo incentivados a melhorar os seus desempenhos, sendo criadas condi¢des favoraveis as
aprendizagens, nas salas de aula e noutros espacos especificos. As potencialidades reveladas pelas
criancas e alunos sdo valorizadas através da exposigdo dos seus trabalhos no Agrupamento e na
comunidade, bem como da participagdo em vArias competicbes e concursos, alguns de abrangéncia
nacional.

No mesmo sentido, é de destacar a utilizacdo das bibliotecas escolares, como espacos interativos de
aprendizagem e com capacidade de intercambio dos recursos nelas existentes, contribuindo para a
realizacdo de atividades de pesquisa e resolucdo de problemas. Esta vertente é também visada por
atividades que colocam os alunos perante desafios relacionados com situacées problematicas e pelo

Agrupamento de Escolas do Barreiro — BARREIRO



projeto Matemdtica e Sociedade que promove a ligacdo entre a aprendizagem escolar e a vida
quotidiana. Este foi inicialmente concebido para dar resposta as necessidades de alunos com
capacidades excecionais, tendo sido, entretanto, alargado aos restantes.

Na escola-sede, que dispoe de equipamentos recentes e adequados, seria possivel uma maior utilizacéo
das metodologias ativas e experimentais, contribuindo para fomentar uma atitude positiva face ao
método cientifico e a aprendizagem das ciéncias. No entanto, em todos os niveis de educagio e de ensino
sao realizadas algumas atividades desta natureza.

A dimensé&o artistica é muito valorizada, nomeadamente na educacgio visual e na musica, como forma de
promover a articulagio vertical do curriculo e como fator apelativo e de motivacdo das criancas e dos
alunos para a escola. Este facto reflete-se na dinamizacio de clubes, como o de Cerdmica e de Miisica,
bem como na realizacio de visitas de estudo que permitem aos alunos um contacto direto com variados
espetdculos e museus, enriquecendo as suas aprendizagens e contribuindo para a sua formacéao integral.

Os recursos tecnoldgicos disponiveis, como computadores, quadros interativos e projetores multimédia,
sao utilizados de forma agilizada como mais-valia pedagdgica, quer nas salas de aula quer nos espacos
especificos (bibliotecas e salas de informatica). As potencialidades das plataformas de aprendizagem, em
especial a Google APPs for Education e a Moodle, sdo aproveitadas por um nimero mais reduzido de
docentes, como suporte a comunicacio e a partilha de recursos didaticos.

O acompanhamento da atividade dos docentes é feito em sede de departamento e nos grupos de
recrutamento, no que concerne ao planeamento, a verificacgio do cumprimento dos programas e a
discussdo de resultados ou de outras situacdes especificas. No entanto, ndo estd implementada a
supervisido da pratica letiva em sala de aula, como estratégia formativa para a qualidade do sucesso
educativo dos alunos e para promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As aprendizagens das criangas e alunos sdo avaliadas por meio de instrumentos diversificados. Na
educacdo pré-escolar, a avaliacido realizada pelas educadoras mostra a evolugcdo das criancas nas
diferentes areas de conteudo. Esta informacio permite centrar o trabalho na diferenciacdo pedagdgica,
potenciando um adequado desenvolvimento individual.

Estao definidos os critérios de avaliacido para todos os niveis de educacio e de ensino, com indicacio das
ponderagdes a aplicar ao desenvolvimento de competéncias gerais e especificas. Os principios
orientadores das praticas avaliativas privilegiam, entre outros aspetos, a regulacdo dos processos de
ensino e de aprendizagem com base na autoavaliagdo e na progressio ao longo do ciclo.

E efetuada uma monitorizac¢do da avaliacdo, do ensino e das aprendizagens, assente na realizacao de
diagnéstico, na producido de matrizes e instrumentos comuns e na afericdo destes e de critérios, com
reflexos na adequacido das estratégias de ensino e tendo em vista a preparacdo para a realizagdo de
avaliagoes externas. Porém, um trabalho conjunto para aferir a aplicacido dos critérios de avaliacio e de
correc¢do poderia reforcar a qualidade e fiabilidade da avaliacdo ao nivel interno.

Em conselho de turma, o desenvolvimento dos projetos curriculares agiliza a adogdo de respostas
educativas adequadas aos interesses e necessidades dos alunos, fomentando a analise dos resultados e
propondo o seu encaminhamento para os servi¢os e estruturas de apoio.

Sobressaem, neste ambito, os reforcos das aprendizagens as diferentes disciplinas, embora nao seja
efetuada uma monitorizagio sistematizada que permita avaliar a eficacia desta medida. A sala TEJO
(Trabalho, Estudo, Jogo e Orienta¢do), direcionada para a matemadatica e para os alunos do 2.° ciclo,
destaca-se por ser uma experiéncia reconhecida por professores e alunos como motivadora.
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E relevante a acao do Agrupamento na prevenc¢ido do abandono escolar, com especial destaque para a
disponibilidade e trabalho desenvolvido pelos diretores de turma em articulagdo com a comunidade
educativa, facilitando a integracdo dos alunos. O estreitamento no relacionamento e a maior frequéncia
dos contactos com as familias, assim como as tutorias e a colaboragéo da psicbloga e de uma docente que
se ocupa da orientacdo vocacional, tém um impacto muito positivo a este nivel.

Em suma, o Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado
de praticas organizacionais eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de BOM no dominio
Prestagéo do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo, a estratégia e o planeamento encontram-se definidos no projeto educativo. Este estabelece as
trés areas de intervencdo prioritaria, que se desdobram em metas, objetivos e indicadores, em tal
numero que se torna dificil perceber ao que urge, realmente, acorrer. De igual modo, sdo incipientes a
articulacdo e a coeréncia entre os documentos de orientacdo educativa, incluindo os relatérios de
autoavaliacdo, com os objetivos do projeto educativo, de forma a facilitar a elaboracdo dos planos de
acao.

A diversidade e a abrangéncia das atividades desenvolvidas, nomeadamente o projeto Acampamento,
tém impacto positivo na dinamica das diferentes unidades educativas, como forma do Agrupamento se
reafirmar junto da comunidade educativa. Contudo, o plano anual de atividades ndo tem uma relacgéo
efetiva com o projeto educativo. A sua construgdo obedeceu a agregacdo de um vasto conjunto de
atividades para todos os niveis de educag¢do e ensino, evidenciando as dificuldades de articulacéo
vertical.

A lideranca disponivel, aberta e com forte sentido de responsabilidade da diretora tem permitido a
emergéncia de liderancgas participativas dos diferentes 6rgdos de gestdo intermédia. Este sentido de
responsabilidade é partilhado com as escolas agrupadas, num clima de confianga mutua.

O sentimento de pertenca e de identidade do Agrupamento tem sido fomentado com a implementagéo e
alargamento a todas as unidades educativas da comemoragio do Dia da Paz e da Ndao-violéncia, com
impacto na motivacéo e no envolvimento das criancas e dos alunos. O trabalho desenvolvido no ambito
do Programa de Educagdo para a Saude e das diferentes modalidades do desporto escolar tem
igualmente contribuido para potenciar o sucesso educativo. Contudo, é reduzido o envolvimento em
projetos internacionais, como forma de diversificar a resposta a problemas reais da educacio e de
contribuir para o enriquecimento das experiéncias de aprendizagem de criangas e alunos.

Num quadro de limitagées e de constrangimentos que extravasam a capacidade de agdo do
Agrupamento, a diretora tem insistido, sem sucesso, junto das entidades responsaveis para a resolucao
da situacéo da Escola Bésica n.° 3 que continua a funcionar com dez turmas em regime duplo.

E de realcar o empenho, a motivacdo e a capacidade de trabalho de docentes e de ndo docentes,
associados a um bom ambiente de interacdo humana e profissional. No mesmo sentido, sobressai o
contributo positivo e o empenho do conselho geral, fundados na articulacido entre os diferentes 6rgéos e
estruturas e numa percecao efetiva do papel de cada parceiro no trabalho a desenvolver. Foi reconhecido
que uma maior abertura e ligacdo a comunidade, para uma melhor contextualizac¢ido do curriculo e para
o estabelecimento de parcerias com organizacgoes locais, favoreceria o trabalho em rede e o acesso aos
recursos disponibilizados.
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A gestdo dos recursos pauta-se por critérios que privilegiam as pessoas e o seu bem-estar, o que tem
reflexos positivos no bom ambiente educativo e na motivacdo dos profissionais. Alguns recursos
informaticos e desportivos, o acervo das bibliotecas e outros materiais utilizados nos processos de ensino
e de aprendizagem sdo disponibilizados as varias unidades educativas, em funcio das necessidades dos
profissionais.

No que respeita a constituicdo dos grupos e turmas, o conselho pedagdgico aprovou critérios, dando
primazia a continuidade das equipas pedagoégicas ao longo dos ciclos de escolaridade, sempre que tal
seja possivel e adequado.

A diretora conhece bem e tem em conta o perfil de competéncias e formacao dos trabalhadores para a
distribuicdo de servico, de modo a facilitar a realizacdo das tarefas e o desempenho de cargos. A
avaliacdo de desempenho, tendo decorrido com a normalidade expectavel, ndo é, de um modo geral,
entendida como promotora do desenvolvimento profissional.

Colmatando um dos pontos fracos assinalados no relatério da Avaliagdo Externa realizada em 2008,
assinala-se a elaboracido de um plano de formacio, que abrange todos os trabalhadores do Agrupamento.
Este plano, decorrente do diagnéstico de necessidades e atendendo as prioridades definidas no projeto
educativo, evidencia a prevaléncia de areas relacionadas com as relacées interpessoais e com as
tecnologias educativas, no caso dos docentes, e, ainda, com a gestido dos espacos escolares, a indisciplina
e a comunicacio, no caso dos ndo docentes.

Sao reconhecidas as vantagens da realizacdo de formacio interna, para colmatar a falta de resposta do
Centro de Formacao de Escolas do Barreiro e Moita e como forma de rendibilizacido do capital humano
do Agrupamento. Neste ambito, é de realcar o desenvolvimento do semindrio Boas Prdticas, como espaco
de autoformacao de todos os niveis de educacgio e de ensino, aberto a comunidade educativa, tendo em
vista a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

Os circuitos de comunicac¢do sdo agilizados com recurso as tecnologias, nomeadamente através da
utilizacdo da pagina do Agrupamento, na divulgacido dos documentos estruturantes e das atividades e
projetos a comunidade. O uso do correio eletronico e de outras aplicacoes educativas facilita a circulacgéo
de informacéo e a partilha de materiais didaticos entre os profissionais.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Nos ultimos dois anos letivos, o Agrupamento tem vindo a desenvolver um trabalho de monitorizagio
dos resultados escolares e de diagndstico, através da equipa de autoavaliagdo, possibilitando a
sistematizacio de dados tteis ao desenvolvimento organizacional e a promocao da autorregulacio e da
melhoria.

Esta tarefa, para além de constituir um bom exercicio de formagdo em contexto, possibilitou a
elaboracdo de dois relatérios de autoavaliacido, que identificam as areas nas quais deviam ser
implementados planos de melhoria. Porém, em vez destes foi elaborado um conjunto de objetivos que
configura uma agenda de intencées de dificil operacionalizagio.

O Agrupamento construiu um Plano de A¢do para Elevar Competéncias Bdsicas dos Alunos no ambito
do Programa Educacio 2015 que apresenta um conjunto de areas prioritarias e de medidas e agoes a
desenvolver, mas também pouco exequivel, evidenciando dificuldades de articulacdo com os relatérios de
autoavaliacéo e com os restantes documentos estruturantes.

Assim, o trabalho desenvolvido em dois anos letivos sucessivos ndo provocou o impacto desejavel, ou
seja, ndo conduziu a elaboracgio de planos de agdo de melhoria consistentes e decorrentes da reflexdo dos
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diferentes orgaos e estruturas, bem como das conclusdes dos relatérios anuais de autoavaliacido, para o
desenvolvimento desta numa perspetiva estratégica, focada e progressiva.

A autoavaliacdo teve um fraco impacto na gestdo curricular, nomeadamente no que respeita a
construcgéo do projeto curricular de Agrupamento e a articulagio curricular entre ciclos, tendo em conta
o relatério de Avaliacdo Externa de 2008.

Reconhece-se que a motivacdo e o empenho da equipa de autoavaliacdo e o acompanhamento das
estruturas de coordenacio educativa e supervisio pedagdgica e do conselho geral, bem como a lideranca
com forte sentido de responsabilidade da diretora, conjugados com a participacio de toda a comunidade
educativa, poderao ser considerados como indicadores de sustentabilidade da ac¢éo e do progresso.

Em resumo, o Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em
resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes. As atuacgbes positivas sdo a norma e a
acao desenvolvida tem vindo a ter impacto positivo na organizacio, pelo que a classificacdo do dominio
em analise é de BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= Trabalho realizado na educac¢ido pré-escolar, no ambito da observacdo e da avaliacio do
desempenho das criancas, de forma a conhecer o seu desenvolvimento global e promover o
sucesso das suas aprendizagens;

= Adequacdo dos apoios prestados e mobilizacdo dos meios necessarios para dar respostas
educativas adequadas as criancas e aos alunos com necessidades educativas especiais,
valorizando a Unidade de Intervencao Precoce, como recurso concelhio;

= Utilizacdo das bibliotecas escolares, como espacos interativos de aprendizagem e com
capacidade de intercambio dos recursos nelas existentes, contribuindo para a realizacdo de
atividades de pesquisa e resolucio de problemas;

= Valorizacado da dimenséo artistica, nomeadamente na educagéo visual e na musica, como forma
de promover a articulacdo vertical do curriculo e como fator apelativo e de motivacdo das
criangas e dos alunos para a escola;

®= Disponibilidade e trabalho desenvolvido pelos diretores de turma em articulagio com a
comunidade educativa, facilitando a integracéo dos alunos e a prevenc¢io do abandono;

=  Empenho, motivagdo e a capacidade de trabalho de docentes e de ndo docentes, associado a um
bom ambiente de interagdo humana e profissional, decorrente de uma gestdo que tem em conta
as pessoas e 0 seu bem-estar;

= Trabalho de monitorizacio dos resultados escolares e diagnodstico realizado pela equipa de
autoavaliacdo, possibilitando a sistematizacio de dados duteis ao desenvolvimento
organizacional e a promogao da autorregulacgéo e da melhoria.
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A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

® Identificacdo dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso, intrinsecos a prestacdo do
servigo educativo, com reflexos nos resultados académicos;

" Implementacio de uma estratégia partilhada, com a consisténcia necessaria a promocio da
disciplina, para melhorar as competéncias sociais dos alunos e o ambiente propicio as suas
aprendizagens;

= Articulacdo, que garanta a sequencialidade na gestao do curriculo entre ciclos e ao longo destes,
consubstanciada num projeto curricular de Agrupamento, da educacio pré-escolar ao 3.° ciclo;

=  Generalizacio de praticas de diferenciacio pedagodgica em sala de aula, sobretudo nos 2.° e 3.°
ciclos, com maior utilizacdo das metodologias ativas e experimentais;

= Implementacio de supervisado da pratica letiva em sala de aula, como estratégia formativa para
o desenvolvimento profissional dos docentes e para promover a qualidade do sucesso educativo
dos alunos.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Candido Freitas, Jodo Nunes e Rosa Micaelo
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